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I. EMENTA

Prestagio de Contas do Governo Municipal: Gestao
Orcamentaria, Financeira e Patrimonial. Conselhos
Municipatis. Transparéncia. Politicas Publicas.
Responsabilidade de Governo. Parecer pela aprovagaio.
Atendidos os requisitos legais e constitucionais.

II. INTRODUGAO

Tratam os autos de analise da prestacao de contas do Governo Municipal de Iraceminha,
correspondente ao exercicio financeiro de 2017, de responsabilidade do Sr. Jean Carlos
Nyland, prefeito municipal daquele Municipio, a qual foi encaminhada por meio
eletronico a este Tribunal de Contas no prazo estabelecido.

As contas prestadas pelo chefe do Poder Executivo Municipal sio de natureza
institucional e compreendem a Administragao Direta e Indireta, bem como as contas do
Poder Legislativo local, nos termos do art. 50 da Lei Complementar n. 202/00.

A analise das referidas contas busca tratar sobre a necessidade de integracao das redes de
politicas publicas, com énfase no plano nacional de educacio e saude, e no plano
internacional, que se traduz nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030
da ONU). Além disso, busca incluir a avaliacio da responsabilidade de governo como
subsidio no compromisso assumido pelo Gestor, quando do registro do seu plano de
governo. Tais aspectos ddo os contornos de uma rede de governanga integrada, na qual as
politicas publicas sao resultado de a¢bes planejadas e conectadas nos diversos niveis.

Cabe ao Poder Legislativo, de acordo com a Lei Organica do Municipio ¢ com o
Regimento Interno da Camara (Resolugio n. 03/2008), nio apenas manifestar-se pela
aprovagao ou rejeicao das contas, mas, sobretudo, adotar as medidas pertinentes as
irregularidades reportadas no parecer prévio. Significa, portanto, que os parlamentares
municipais devem utilizar o parecer prévio como subsidio para o exercicio de suas
funcoes de fiscalizadores da Administracao Publica, de elaboradores do orcamento e de
formuladores e avaliadores de politicas publicas.'

1 A funcionalidade do parecer prévio é enfatizada pelo Ministro Substituto do TCU, Weder de Oliveira, para quem
cabe ao Legislativo adotar o parecer prévio para subsidiar os debates sobre a situacdo das financas publicas, o
desempenho dos programas governamentais, a elaboragiao do or¢amento do exercicio subsequente, para a adocio de
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O objetivo da prestacao de contas ¢, dentre outros, o de fornecer ao Poder Legislativo
local o exame sobre a execu¢ao do orcamento, dos programas governamentais e das
contas publicas em sentido estrito (patrimonio publico, situagao fiscal de curto, médio e
longo prazo) em tempo habil para serem utilizadas na apreciacio da proposta
orcamentiria do exercicio seguinte.” O Poder Legislativo tera informacdes técnicas
necessarias para subsidiar as discussdes do or¢amento e do desempenho geral do
Governo e dos programas governamentais, assim como para adotar, tempestivamente, as

medidas legais e providéncias na sua esfera de competéncia.

O exame das contas foi realizado pela Diretoria de Controle dos Municipios (DMU), por
meio do Relatério n. 523/2018, elaborado pelo Auditor Fiscal de Controle Externo
Leonardo Valente Favaretto, e abrangeu os seguintes aspectos da gestio municipal: 1)
gestdo orcamentaria; ii) gestdo patrimonial e financeira, incluindo o resultado financeiro
por especificagao de fontes de recursos; iii) analise do cumprimento de limites relativos a
saide, ao ensino e a gastos com pessoal; iv) Conselhos Municipais; v) aspectos

relacionados a transparéncia da gestao fiscal; e vi) politicas publicas.

Na analise empreendida pela Diretoria Técnica, nao foram verificadas ocorréncias que
ensejassem a abertura de vistas ao gestor, tendo sido apontada apenas a auséncia de
disponibilizacio em meios eletronicos de acesso publico, de informagdes relativas ao
Lancamento de Receitas, em descumprimento ao estabelecido no artigo 48-A, 11, da Lei
Complementar n°® 101/2000 alterada pela Lei Complementar n. 131/2009 c¢/c o artigo
7°,1, do Decreto Federal n. 7.185/2010(Quadro 20).

A Area Técnica também sugeriu que fosse efetuada recomendagao a Camara de
Vereadores, com anotagao e verificagao de acatamento pelo Poder Executivo das
observacdes constantes do relatério de analise das contas de 2017; ao Orgio Central de
Controle Interno que atente para o cumprimento do inciso X do Anexo II da Instrugao
Normativa TCE/SC n. 20/2015, no que diz respeito a aplicagio minima dos 95% dos
recursos do Fundeb; e determinacao ao Responsavel pelo Poder Executivo para que adote
providéncias imediata quanto a irregularidade apontada referente ao cumprimento da Lei

de Complementar n. 131/2009 e o dectreto Federal n. 7.185/2010.

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas, nos termos do Parecer n.
MPC/1438/2018, elaborado pela Procuradora de Contas Cibelly Farias, manifestou-se

providéncias tendentes a inibir recorréncia de irregularidades, aperfeicoar as politicas publicas, dentre outras.
OLIVEIRA, Weder. Precisamos falar sobre contas...Uma nova perspectiva sobre a apreciagdo das contas anuais do
Presidente da Republica pelo Congresso Nacional mediante parecer prévio do Tribunal de Contas da Unido. In:
LIMA, Luiz Henrique; OLIVEIRA, Weder de; CAMARGO, Joio Batista (Coord.) Contas governamentais e
responsabilidade fiscal: desafios para o controle externo - estudos de ministros e conselheiros substitutos dos
Tribunais de Contas. Belo Horizonte: Férum, 2017, p. 17-61.

2 OLIVEIRA, 2017, p. 51; 53.
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pela Aprovagio das contas do Governo Municipal de Iraceminha relativas ao exercicio de
2017; recomendagao ao Municipio para que efetue as adequagdes necessarias ao
cumprimento de todos os aspectos avaliados no presente exercicio quanto as politicas
publicas municipais; e que adote os procedimentos necessarios para a elaboragao e

aprovagao do plano diretor.

A Procuradora sugere, ainda, determina¢ao para que a Diretoria de Controle dos
Municipios promova o retorno da analise das deficiéncias do controle interno na
apreciacao das contas prestadas por Prefeitos, as quais permanecem como causa de
rejeicao delineada no art. 9°, inciso X1, da Decisao Normativa n. TC-06/2008, bem como
que volte a apreciar a problematica relacionada a cada Fundo dos Direitos da Crianga e do
Adolescente, e pela formagao de autos apartados com vistas ao exame do ato descrito no
item 9.1.1 do relatorio técnico, bem como das impropriedades relacionadas a questao do

plano diretor.

E o relatorio.

III. FUNDAMENTACAO DO PARECER PREVIO DAS CONTAS DA MUNICIPALIDADE

I11.1 Especificidades do Municipio

O Municipio de Iraceminha foi elevado a categoria de municipio pela Lei Estadual n.

7.577, de 26 de abril de 1989, desmembrado de Cunha Pora.

Esta localizado na regiao oeste do Estado de Santa Catarina, com uma populagao
estimada de 4.067 habitantes de acordo com o IBGE 2017, e um indice de
Desenvolvimento Econémico de 0,72, que representa a 1.244* posicao entre os

municipios brasileiros.

Iraceminha ¢ vizinha dos municipios de Maravilha, Cunha Pora, Riqueza, Flor do Sertao,
Caibi e Descanso, situa-se a 20 km de Maravilha - a maior cidade nos arredores - e
distante 630 km da capital Florian6polis.

Tem como principal atividade econdmica a agropecuaria, com tendéncias de fruticultura,

avicultura e bovinocultura.
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Com base nas informacSes da Rede SIDEMS - Sistema de Indicadores de
Desenvolvimento Municipal Sustentavel’, o municipio de Iraceminha atingiu um Indice
de Desenvolvimento Sustentavel (IDMS), em 2018, de 0,541, abaixo da média dos
municipios que integram a AMERIOS — Associacao dos Municipios do Entre Rios
(0,554) e também da média estadual, que ¢ de 0,593.

A composi¢ao do indice considera o equilibrio das seguintes dimensdes: Sociocultural,
Ambiental, Economica e Politico-Institucional. Tem como principal objetivo servir de
ferramenta de apoio a gestao municipal, na identificagao das prioridades do municipio e
regido, para 0 momento presente, e para um cenario futuro desejavel. Desta forma, serve
como mais um instrumento de planejamento da destinagdo dos recursos para areas que

requerem maior investimento.

A seguir, tem-se o resultado alcancado pelo Municipio de acordo com as dimensoes:

Sociocultural Economica Ambiental Politico Institucional
0,674 0,494 0,294 0,704
Médio Baixo Baixo Médio

Fonte: https://indicadotes.fecam.org.br/indice/exportatr-dados-municipio/codMunicipio/120/ano/2018.

3 Constituida em 2014, a Rede SIDEMS é composta por 47 institui¢des, dentre elas 26 Instituigdes Governamentais
(6rgaos dos poderes federal, estadual e municipal); 14 Instituicdes Nio Governamentais (conselhos, entidades
setoriais e organizacGes do terceiro setor); e 7 InstituicGes de Ensino e Pesquisa.

Tem como Grupo de Governanga as seguintes institui¢des: Federagdo das Associagdes Empresariais de Santa
Catarina (FACISC); Federacio do Comércio de bens, Servicos e Turismo de Santa Catarina  (Fecomércio);
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC); Universidade do Oeste de Santa Catatina (UNOESC); Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Ministério Pablico de Santa Catarina (MPSC) e Federagao Catarinense
de Municipios (FECAM).
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Para o exercicio de 2017, o Municipio de Iraceminha contou com um orgamento

aprovado de R$ 18.070.389,04 (incluidas as alteragdes orcamentarias) para execugao das

acoes definidas pela administragao municipal e aprovadas pelo Poder Legislativo.

O quadro a seguir apresenta a aplicagao dos recursos do or¢amento por funcio de

governo, onde verifica-se que o Municipio executou 89,32% do or¢amento aprovado.

Quadro 06 — Comparativo entre a Despesas por Funcio de Governo Autorizada e Executada:

DESPESAS POR | AUTORIZACAO! EXECUCAO? (R$) % EXECUTADO
FUNCAO DE | (R$)

GOVERNO

01-Legislativa 858.600,00 819.501,20 95,45
04-Administracio 2.012.419,50 1.936.505,74 96,23
06-Seguranca Publica 75.126,07 22.542,08 30,01
08-Assisténcia Social 924.727,39 801.871,08 86,71
10-Sadde 4.795.816,55 4.178.725,49 87,13
12-Educacio 3.149.470,98 2.786.538,09 88,48
13-Cultura 17.655,00 15.468,52 87,62
15-Utrbanismo 761.833,98 695.530,69 91,30
20-Agricultura 974.738,00 902.733,87 92,61
22-Industtia 286.340,00 241.844,19 84,46
23-Comércio e Servicos 60.585,00 54.782,20 90,42
26-Transporte 2.042.338.41 1.975.138,69 96,71
27-Desporto e Lazer 801.536,00 458.245,57 57,17
28-Encargos Especiais 1.255.962,16 1.251.547,39 99,65
99-Rserva de Contingéncia 53.240,00 0,00 0,00
TOTAL DA DESPESA 18.070.389,04 16.140.974,80 89,32

Fonte: Relatorio Técnico n. 523/2018, item 3.3.

Em termos gerais, verifica-se que as areas da educacdo e saude receberam maior
investimento do Poder Publico, juntos representaram mais de 43,97% do total
contemplado no or¢amento do municipio para o exercicio em analise, tendo sido

executados 87,66% do total dos recursos alocados para as respectivas fun¢oes de governo.

ITI.2 Das Dimensdes do Parecer Prévio
Nos termos em que dispde o art. 53 da LC 202/00, o patecer prévio contera:

I — a observancia as normas constitucionais, legais e regulamentares na

execuc¢ao dos or¢amentos publicos municipais;

II — o cumprimento dos programas previstos na Lei Or¢amentaria anual
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade e atingimento de metas,
assim como a consonancia dos mesmos com a Lei do Plano Plurianual e a

Lei de Diretrizes Orcamentarias; e

IIT — o reflexo da administraciao financeira e or¢amentaria municipal no

desenvolvimento econémico e social do Municipio.
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Trés eixos que evidenciam a necessidade de pensar o controle das contas governamentais
levando em consideragao a perspectiva integrada do compromisso politico, com o
planejamento e a execucao do orcamento e com os resultados das politicas publicas

implantadas.

O controle do orgamento publico nao pode ser reduzido a simples analise de dotagdes
orcamentarias relativas a despesas e receitas, pois constitui dever constitucional dos
Tribunais de Contas contribuir para a efetividade e o bom uso do dinheiro publico. Tal
perspectiva impoe o controle voltado também para o exame das politicas publicas, a partir
de uma visdao sistémica do or¢amento e dos programas governamentais, € nao apenas se

limitando a analise de agOes governamentais isoladas.

Como acentua o Ministro Substituto do TCU Weder de Oliveira®, a producio de analises
sobre a conjuntura econOmica, sobre a a¢ao setorial do governo, sobre as politicas
publicas especificas e sobre os programas governamentais constitui fonte relevante de
informacdes a subsidiar o debate e a critica politica que se processam no ambito do

legislativo.

Por certo que a concepgao de uma politica ptblica é construida a partir de uma imagem
da realidade sobre a qual se quer intervir. Esta é a imagem através da qual os atores
percebem o problema, visualizam as solucdes e definem as suas propostas de acdo. F
desse modo que a destinagdo dos recursos orcamentarios esta relacionada a percepgao

politica dos problemas sociais.

Nesse contexto, cabe ao Tribunal de Contas, por meio da emissao do parecer prévio de
exame das contas municipais, contribuir para a responsabilidade financeira, para o bom
governo’ e para a efetividade das politicas publicas. Ttrés aspectos (compromisso politico,
senso de responsabilidade de governo e efetividade das politicas publicas), portanto, que
devem estar inseridos no exame das contas publicas, oferecendo a sociedade respostas

acerca das suas escolhas democraticas.

Na analise das contas apresentadas pelo municipio de Iraceminha no exercicio de 2017, a
DMU verificou a situagao patrimonial, financeira e da execu¢ado or¢amentaria municipal,
abordando aspectos relativos a composi¢ao do balango, apuracao do resultado financeiro
e quocientes patrimoniais e financeiros, além da apuracao do cumprimento dos limites

legais com educacao, satide e gastos com pessoal.

4 OLIVEIRA, Weder. Precisamos falar sobre contas: Uma nova perspectiva sobre a apreciacio das contas anuais do
Presidente da Republica pelo Congresso Nacional mediante parecer prévio do Tribunal de Contas da Unido. In:
LIMA, Luiz Henrique; OLIVEIRA, Weder de; CAMARGO, Joio Batista (Coord.) Contas governamentais e
responsabilidade fiscal: desafios para o controle externo: estudos de Ministros e Conselheiros Substitutos dos
Tribunais de Contas. Belo Horizonte: Editora Férum, 2017, p. 35.

5 ROSANVALLON, Pierre. El buen gobierno. Tradugio de Horacio Pons. Buenos Aires: Manantial, 2015.
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Com relagao ao segundo aspecto, relativo a responsabilidade de governo, o exame da
presente prestacao de contas busca dar visibilidade dos compromissos politicos
assumidos por ocasidao do registro do plano de governo junto ao TRE. Compromissos

que devem nortear a elaboragao do planejamento or¢amentario, através do PPA.

Por fim, quanto ao terceiro aspecto relacionado a analise da execucdo das politicas
publicas, a Diretoria Técnica avaliou o cumprimento do Plano Nacional de Saude (PNS) e
do Plano Nacional de Educacao (PNE).

Nesse contexto, foram identificadas as seguintes questoes:

III.2.1 Analise da Gestdo Municipal
a)  Gestao Orgamentaria, Financeira e Patrimonial

Destaco que o Municipio ora em analise pautou sua gestaio no sentido de manter o
equilibrio das contas publicas, uma vez que os resultados orcamentario e financeiro
consolidados do municipio se mostraram superavitarios, caracterizando o cumprimento
do art. 48, alinea “b”, da Lei n. 4.320/64 ¢ do art. 1°, § 1°, da Lei de Responsabilidade
Fiscal.

b)  Dos limites Constitucionais e 1 egais

O limite constitucional relativo a aplicagao de no minimo 15% das receitas com impostos,
inclusive transferéncias, em Agoes e Servicos Publicos de Saiade foi atendido pelo
Municipio, sendo verificada a aplicacao de 18,17%.

Da mesma forma, foi atendido pelo Municipio o limite relativo a aplicacao minima de
25% das receitas provenientes de impostos, compreendidas as decorrentes de
transferéncias, em gastos com Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino (art. 212 da

Constituicao Federal), sedo verificada a aplicagao de 26,82%.

Em relagao a aplicagao dos recursos oriundos do FUNDEB, verificou-se a aplicagao de
98,59% em gastos com a remuneragdo dos profissionais do magistério em efetivo
exercicio, tendo o Municipio atendido ao estabelecido no artigo 60, inciso XII, do Ato das
Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias (ADCT) e no artigo 22 da Lei n. 11.494/2007.

O percentual de aplicagio em despesas com Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacao Basica foi de 98,59%, tendo o Municipio atendido, portanto, ao estabelecido no
artigo 21 da Lei n. 11.494/2007.

Quanto a utilizacio no 1° trimestre dos recursos remanescentes do exercicio anterior,
mediante a abertura de crédito adicional, observo que o Municipio atendeu ao que
estabelece o artigo 21, § 2°, da Lei n. 11.494/2007.
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Na verifica¢ao dos limites dos gastos com pessoal, o percentual dos gastos com pessoal
em relacio a RCL foi de 49,22%, correspondendo a 44,45% no Poder Executivo e a
4,78% no Poder Legislativo, os quais demonstram que houve o cumprimento do

parametro estabelecido pela LRF.

I11.2.2 Conselhos Municipais e ()rgios Similares

O individuo do século XXI passa a se autocompreender como cidadao em rede, com novas
tormas de articulagdo entre os grupos sociais e com novos mecanismos de interatividade.
As redes constituem locais nos quais se estabelecem o sentido da politica publica,
ampliando o diagnostico dos problemas e a constru¢do de solugoes que conduzam a

decisao politica.

A teoria da democracia participativa convida a multiplicacao de espagos de debate entre
Estado e sociedade, de modo a propiciar o encontro entre diferentes visdes e perspectivas,
permitindo aos participantes considerar outros interesses, opinides e valores, além dos

seus proprios.

Entiao, como estabelecer essas novas conexdes com a participagao cidada? Além da
avaliacao promovida internamente, pelos proprios 6rgaos do governo, tem sido cada vez
mais crescente a participagio de membros ndo governamentais organizados em

subsistemas politicos, como os institutos de pesquisa, grupos de interesse, entre outros.

Tal questionamento passa pela necessidade de reconhecer a existéncia de multiplos canais
que possibilitam a interligacao de redes de interesses sociais. A influéncia no processo
decisorio, ainda que de dificil mensuracao, permite a formagdao de uma rede ampla, na
qual os atores sociais se inserem dentro de instituicbes participativas impulsionando e

exigindo resposta do Estado, a0 mesmo tempo em que também sao exigidos por ele.
O que se observa, contudo, é uma participagao ainda secundaria do cidadao.

Neste contexto, destacam-se os Conselhos Municipais, ou, conselhos de politicas publicas,
que sao uma das ferramentas que possibilitam aos cidadaos uma participagao mais ativa

na formulagao e implementagao de politicas publicas no Municipio.

Em face do que dispoe o artigo 7, III e paragrafo unico, da Instru¢io Normativa n.
20/2015, os pareceres dos conselhos obrigatérios devem ser encaminhados juntamente

com a prestagao de contas anual.

No presente caso, foram analisados pela DMU os documentos relativos ao Conselho
Municipal de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB (CACS — FUNDEB),
Conselho Municipal de Saude (CMS), Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (FIA), Conselho Municipal de Assistéencia Social (CMAS), Conselho
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Municipal de Alimentagao Escolar (CMAE) e do Conselho Municipal do Idoso (ou da
Pessoa Idosa ou dos Direitos da Pessoa Idosa), os quais apresentaram parecer pela

aprovagao das respectivas contas.

Contudo, vetifica-se que nio foi remetido o Plano de A¢io e/ou Plano de Aplicacio e/ou
a avaliacdo de cumprimento dos referidos planos, referente ao Fundo Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, conforme determina a Instrucdo Normativa N.

TC-0020/2015, art. 7°, pardgrafo tnico, inciso II.

A avaliacao da existéncia de parecer pela aprovagao das contas constitui-se em analise de
aspecto formal, restrita a presenca ou nao de parecer. Contudo, essa analise pode e deve
avancar, pois, ainda que os membros dos conselhos tenham aprovado as contas, verifica-
se que os pareceres encaminhados niao contemplam as informagoes necessarias que

justifiquem a sua decisao.

Nesse sentido, considerando a relevancia da atuacio dos Conselhos Municipatis,
principalmente no acompanhamento e implantagao das politicas publicas, e na verificagao
da regular aplicacdo dos recursos publicos nas respectivas areas de atuagao, faz-se
necessario que os pareceres emitidos venham acompanhados de informagoes que o
fundamentam, em especial sobre o volume de recursos aplicados; as principais agoes
executadas ou nao realizadas; problemas detectados, assim como boas praticas

implementadas nas respectivas areas.

II1.2.3 Transparéncia — Lei Complementar n. 131/2009 e Decreto Federal n.
7.185/2010

A transparéncia da gestao fiscal, entendida como a produgao e divulgagdo sistematica de

informagdes, é um dos pilares em que se assenta a Lei Complementar n. 101/2000.

Para assegurar esta transparéncia, a Lei Complementar n. 131/2009 acrescentou
dispositivos a referida Lei, a fim de determinar a disponibiliza¢ido, em tempo real, de
informacgdes pormenorizadas sobre a execu¢ao or¢amentaria e financeira da Unido, dos

Estados e dos Municipios.

Contudo, devemos entender que transparéncia nao é apenas disponibilizar dados, mas
tazé-lo em linguagem clara e acessivel a toda a sociedade interessada. Dessa forma, dar
transparéncia é chamar a sociedade para participar dos rumos do Estado, ¢ motivar a

decisio tomada’, é permitir ao cidadio a oportunidade de fazer parte do processo de

6 https://ralmeidasgc.jusbrasil.com.bt/attigos/113024627 / principio-da-transparencia-na-administracao-publica
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mudangas por meio de politicas publicas que satisfagam as reais necessidades da

populacao.

Nas palavras do ministro da Controladoria Geral da Unido, Wagner Rosario,

transparéncia nao é s6 um direito, mas uma politica publica.

Um dos instrumentos mais conhecidos para viabilizar a transparéncia ¢ o or¢amento
participativo, definido no art. 48, § 1°, da Lei de Responsabilidade Fiscal, que determina a
realizagao de audiéncias publicas, durante a elaboragao e discussao dos instrumentos de
planejamento, traduzidos no Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e no

Orgamento.

Quanto ao portal da transparéncia do Municipio de Iraceminha, a DMU constatou que as
informacdes disponibilizadas nos meios eletronicos nao contemplam as informacoes
minimas obrigatorias exigidas na Lei Complementar n. 101/2000 e alteracdes posteriores,
bem como no Decreto Federal n. 7.185/2010, em especial no que se refere ao lancamento

da receita.

A representante do 6rgao Ministerial sugere a formacao de autos apartados com vistas ao
exame da questdo aqui tratada. Contudo, no entendimento dessa Relatora tal medida s6 se
justifica quando envolve alto grau de relevancia para as atividades de controle externo, o
que nao se verifica neste caso, visto que, dos itens verificados pela DMU, somente o
registro do lancamento da receita nao foi atendido.

Contudo, entendo que o Governo Municipal precisa avancar nas informagoes
disponibilizadas, de maneira a torna-las mais transparentes aos olhos da sociedade,

utilizando uma linguagem mais alinhada e de facil entendimento.

Da mesma forma, a Administracgio Municipal deve ir além do minimo obrigatorio,
disponibilizando informacdes relevantes, de interesse dos municipes e da sociedade em
geral, como as seguintes questoes: escolas municipais (quantidade, localizagao, numero de
alunos, niveis de ensino, etc.); unidades de saide (quantidade, localizagao, horario de
atendimento, servigcos oferecidos, etc.); or¢amento municipal (programas, projetos, acoes);

audiéncias publicas (local, data, finalidade, resultado alcancado), entre outras.

Verifiquei de forma positiva, que o Municipio ja disponibiliza no site da Prefeitura,
informacoes com relagao as Equipes de Estratégias da Satude da Familia e Saude Bucal,
indicando o local do atendimento, os profissionais que compoem as equipes, além dos

horarios e tipos de servigcos que serao prestados.

Destaco que, informagdes desta natureza, devem ser disponibilizadas para todas as
demandas da sadde e para as demais politicas publicas desenvolvidas pelo Governo

Municipal.
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I11.2.4 Politicas Publicas

A necessidade de construcao de uma relagao dialdgica entre governantes e governados,
em prol do exercicio continuo de legitimidade democratica, impoe ao controle a
necessidade de desenvolver um novo modelo para a avaliagio dos programas

governamentais.

O exame das contas publicas nio pode se reduzir a analise de dotagdes orcamentarias
relativas a despesas e receitas, devendo avangar para traduzir para a sociedade como ou se
os recursos publicos foram utilizados no atendimento do interesse comum. Assim sendo,
torna-se imprescindivel a insercao do exame das politicas publicas, ou seja, dos programas
governamentais, quando da analise das contas municipais para fins de emissao do parecer
prévio.

Nesse sentido, a fim de concretizar tais assertivas e de demonstrar a relevancia de uma
atuagdo mais abrangente por parte do Tribunal de Contas, a Diretoria de Controle dos
Municipios incluiu na analise das contas anuais do prefeito do exercicio de 2017 avaliagdes
quantitativas no que se refere as agoes nas areas de saide e educagiao, por meio do
monitoramento do Plano Nacional de Saide (PNS) Pactuagao Interfederativa 2017-2021
(Lei 8.080/90, art. 15, VIII) e do Plano Nacional de Educacio (PNE) - (Lei Federal n.
13.005, de 25/06/2014), respectivamente.

a) Monztoramento do Plano Nacional de Saude

Para o perfodo de 2017-2021, as diretrizes, os objetivos e as metas da saude foram
estabelecidas por meio da Pactuacdo Interfederativa, a qual incluiu 23 indicadores que
foram definidos em reunido ordinatia pela Comissio Intergestores Tripartite’, por meio
da Resolucao n. 08, publicada no Diario Oficial da Uniao, em 12 de dezembro de 2016.

Esta pactuacao se da pela conexdo entre os trés niveis de governo, contemplando,
inclusive, a constituicao de redes de atencao a sadde, decorrentes das tratativas entres os
gestores, oportunidade em que foi definida a agenda de prioridade, traduzida pelas
diretrizes, objetivos, metas e indicadores.

O monitoramento do atendimento as diretrizes e aos objetivos mostra-se fundamental
para o acompanhamento da execucdo da agenda em nivel local quanto ao cumprimento
das metas pactuadas, as quais sao avaliadas por meio dos indicadores previamente
estabelecidos.

7 Lei Federal n. 12.466/2011 e Decreto n. 7.508/2011.
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Observo que os resultados obtidos em relagao aos indicadores pactuados pelo municipio
sao informados pelo préprio ente municipal e validados, na sequéncia, pela Secretaria
Estadual de Satde e pelo Ministério da Sadde. Tratam-se, assim, de informacdes advindas
do préprio municipio, cuja consisténcia também pode posteriormente ser objeto de

controle pelo Tribunal de Contas.

Conforme analise detalhada constante do quadro 21, item 8.1 do Relatério Técnico, no
exercicio de 2017, o municipio de Iraceminha atingiu 34,78% das metas pactuadas e nao
atingiu 21,74% dessas metas. As demais foram consideradas nio apliciveis® (8,70%) ou
prejudicadas (34,78%)°.

Entre as metas que foram atingidas, tem-se:

» Meta 2 - Propor¢io de obitos de mulheres em idade fértil (10 a 49 anos)
investigados;
» Meta 3 - Proporcio de registro de 6bitos com causa basica definida;

» Meta 10 — Proporc¢io de analises realizadas em amostras de dgua para consumo
humano quanto aos parametros coliformes totais, cloro residual livre e turbidez;

» Meta 11 — Razao de exames citopatoldgicos do colo do ttero em mulheres de 25 a
64 anos na populacao residente de determinado local e a populacio da mesma faixa
etaria;

» Meta 14 — Propor¢io de gravidez na adolescéncia entre as faixas etirias 10 a 19

anos.

Meta 17 — Cobertura populacional estimada pelas equipes de Aten¢ao Basica.

Meta 19 — Cobertura populacional estimada de saude bucal na aten¢io basica; e

Y V V

Meta 20 — Percentual de municipios que realizam no minimo seis grupos de a¢des

de Vigilancia Sanitaria consideradas necessarias a todos os municipios no ano.

Das metas que foram descumpridas, verifica-se:

» Meta 1 — Numero de 6bitos prematuros (de 30 a 69 anos) pelo conjunto das
quatro principais doencas cronicas nao transmissiveis (doencas do aparelho
circulatorio, cancer, diabetes e doengas respiratorias cronicas);

» Meta 4 — Proporcio de vacinas selecionadas do Calendario Nacional de Vacinacio
para criancas menores de dois anos de idade - Pentavalente (3" dose),
Pneumococica 10-valente (2* dose), Poliomielite (3* dose) e Triplice viral (1* dose) -

com cobertura vacinal preconizada;

8 Situagdes em que 0 Municipio nio pontuou o indicador.

9 Situagdes em que o Municipio nio informou o resultado atingido.

Processo: @PCP 18/00162100 — COE/SNI - 649/2018 12
4507908

Esse documento foi assinado digitalmente por Sabrina Nunes locken
Para verificar a autenticidade acesse http://salavirtual.tce.sc.gov.br e informe o numero do processo: 1800162100 e o codigo: 352DA



=|| |— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

TRIBU

|_ GABINETE DA AUDITORA SUBSTITUTA DE CONSELHEIRO

MNAL

cEconTas SABRINA NUNES IOCKEN

CATARINA

» Meta 12 — Razio de exames de mamografia de rastreamento realizados em

mulheres de 50 a 69 anos na populagio residente de determinado local e

populacdo da mesma faixa etaria;

» Meta 13 — Propor¢io de parto normal no Sistema Unico de Satde e na Saude

Suplementar; e

» Meta 15 — Taxa de mortalidade infantil;

Entre as metas nao aplicaveis, ou seja, situagdes em que o municipio nao pontuou o

indicadot, constam:

» Meta 7 — Ntumero de casos autdctones de malaria; e

» Meta 21 — Ag¢des de matriciamento sistematico realizados por Caps com equipes

de Atencao Basica.

Das metas cuja analise foi prejudicada, isto é, em relagdo as quais o municipio nao
informou o resultado atingido, verifica-se:

>

>

>

No ¢

Meta 5 - Propor¢iao de casos de doengas de notificagdo compulséria imediata
(DNCI) encerrados em até 60 dias apds notificacao;

Meta 6 — Propor¢ao de cura dos casos novos de hansenfase diagnosticados nos
anos das cortes;

Meta 8 — Numero de casos novos de sifilis congénita em menores de um ano de
idade;

Meta 9 — Numero de casos novos de aids em menores de 5 anos;

Meta 16 — Numero de Obitos maternos em determinado perfodo e local de

residéncia;

Meta 18 — Cobertura de acompanhamento das condicionalidades de Saude do
Programa Bolsa Familia (PBF);

Meta 22 — Numero de ciclos que atingiram minimo de 80% de cobertura de

iméveis visitados para controle vetorial da dengue; e

Meta 23 - Propor¢ao de preenchimento do campo “ocupagao’” nas notificagoes de

agravos relacionados ao trabalho.

aso sob exame, constata-se um déficit entre as metas pactuadas e os resultados

obtidos pelo municipio de Luzerna, questio que nao pode ser dissociada do elevado
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numero de casos em que o municipio nao pontuou o indicador ou nao informou o
resultado atingido, o que merece uma atengao especial por parte do representante

municipal.

b) Monitoramento da Meta 1 do PNE: Educag¢do Infantil

O plano Nacional de Educacio aprovado pela Lei Federal n. 13.005/2014, com vigéncia
até 2024, apresenta 10 diretrizes, 20 metas e 254 estratégias com abrangéncia em todos os

niveis de ensino.

Considerando a complexidade das metas estabelecidas e, ainda, o prazo de execucdo de 10
anos, a DMU elegeu para analise ¢ monitoramento a meta 1 que objetiva i) universalizar,
até 2016, a educacao infantil na pré-escola para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos
de idade; e ii) ampliar a oferta de educacgdo infantil em creches de forma a atender, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia
deste PNE.

De acordo com o Relatério Técnico, os indices apurados para o municipio de Iraceminha
mostram que o Municipio esta dentro do percentual minimo previsto para a parte final da
Meta 1, e nao alcangou a parte inicial da Meta, conforme previsto no Plano Nacional de
Educacio.

Com base nos dados estatisticos do municipio, a Taxa de Atendimento de criangas de 0 a
3 anos de idade que frequentaram as creches em 2017 foi de 50,00% e para criancas de 4 a
5 anos que frequentaram a pré-escola no municipio foi de apenas 67,31%.

Verifico que, se comparado ao exercicio de 2016, em termos percentuais, houve um
acréscimo na taxa de atendimento em creches e um decréscimo no atendimento na pré-
escola.

¢) Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

A agenda internacional tem influenciado cada vez mais a formulacao de politicas publicas
dentro do Estado-nagao. Um exemplo disso decorre do compromisso do Governo
Brasileito com a Agenda 2030', aprovada na Assembleia Geral da Organizacio das
Nagoes Unidas (ONU), denominada “Transformando Nosso Mundo”, a qual estabelece

10 Cite-se como exemplo a Agenda Global para 2030. A Declaragio da ONU encontra-se disponivel em:
<https://nacoesunidas.org/wp-content/uploads/2015/10/agenda2030-pt-br.pdf>. Acesso em: 16 jul. 2018.
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acoes ¢ iniciativas relacionadas a 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), consignados em 169 metas.

Em outubro de 2016, o Governo Federal, por meio do Decreto n. 8.892/16, ctiou a
Comissao Nacional para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, com a finalidade
de internalizar, difundir e dar transparéncia ao processo de implementacao da Agenda
2030. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel'' constituem desafios econdémicos,
soclais e ambientais que demandam um esfor¢o coordenado e coerente dos entes e 6rgaos

governamentais na implementacao de um Programa de Estado de longo prazo.

O envolvimento no ambito municipal ¢ enfatizado pelo referido diploma normativo, que
inclusive reserva, nos termos do art. 3°, a participagao de 1 (um) representante, titular e

suplente, do nivel de Governo Municipal na Comissao Nacional.

Destaca-se como um dos beneficios oriundos da adesao do governo brasileiro ao plano
de acdo internacional da Agenda 2030 a definicdo de uma diretriz nacional que impde a
necessidade de integracao das agdes dos governos federal, estaduais e locais. A utilizagao
dos mesmos indicadores, ou seja, a mesma linguagem, para a mensuragao do atendimento
ou nao aos Objetivos de Desenvolvimento representa um avanco para o alinhamento das

politicas publicas.

Sdo esses objetivos internacionais que comeg¢am a ditar a agenda das politicas puablicas,
impulsionando ainda mais o exame das despesas publicas, sob o viés da qualidade do
gasto publico, a ser aferido por indicadores-chaves legitimados, fidedignos e

mensuraveis'?.

O primeiro passo é o de aproximar as politicas publicas estabelecidas no PPA as metas. O
senso de responsabilidade de governo impede a tomada de decisao oriunda da mera
intuigao, dissociada de evidéncia e de estudos de avaliacio de impacto. Deve-se, ao
contrario, buscar a integridade e a coeréncia a agdo publica; a coeréncia entre
planejamento e orcamento; e a capacidade da administracao de realizar previsoes

consistentes e integras.

No ambito federal, o Decreto Federal n. 9.203, publicado em 2017, trouxe diretrizes para
a politica de governanga, fazendo referéncia a necessidade de avaliar as propostas de
criacao, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas. A analise ex ante, como pratica
da boa governanca, corrobora a importancia de mensuragdo do impacto sistémico das

politicas publicas.

11 Com maior profundidade: FREITAS, Juarez. Sustentabilidade: direito ao futuro. 3. ed. Belo Horizonte: Férum,
2016.

12 Atente-se para a Plataforma Digital dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel disponibilizada pelo IBGE.
Disponivel em: https://ods.ibge.gov.br/. Acesso em: 09 jul. 2018.
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O modelo federal de avaliacio foi incorporado em um guia pratico” de avaliagio, o qual
compreende as oito etapas: diagnostico do problema; caracteriza¢ao da politica: objetivos,
agoes, publico-alvo e resultados esperados; desenho da politica; estratégia de construcao
de confiabilidade e credibilidade; estratégia de implementacdo; estratégia de
monitoramento, de avaliagdio e controle; analise de custo-beneficio; e impacto
orcamentirio e financeiro." Hssas etapas sio desdobradas em questionamentos que

auxiliam na prépria formulagao das politicas publicas.

O diagnéstico da avaliagio ex anfe do impacto da politica publica torna-se um
instrumental valioso para o controle dos Tribunais de Contas. Além de ter que controlar a
efetiva realizacdo da avaliacio de impacto, deve-se aferir também a fidedignidade das
informacdes, verificar a aderéncia da execugao do programa ao previsto no planejamento,

entre outras medidas.

Deve-se ter em conta que para a obfengao da escolha justa tornar-se-a necessario, por
exemplo, que a tomada da decisao tenha se dado com suporte na avaliacao ex ante. Um

guia com perguntas que ajudem a evitar falhas na adogao de politicas publicas.

A participagao dos sistemas de controle ¢ de maxima relevancia nesse processo de
integracao da governanc¢a multinivel, de modo a tornar exequivel a implementacao dos
Objetivos Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo de Pessoas e Regides. Cabe aos
6rgaos de controle atuarem nao apenas através do poder repressor, mas também através
de medidas antecipativas que visem contribuir para o aprimoramento da governanca
publica.

Nesse sentido, no intuito de fornecer uma significativa contribui¢ao para o alcance da
Agenda 2030 e dos ODS, melhorando, como consequéncia, a vida dos
cidadaos, recomenda-se ao Municipio de Iraceminha que atente para a necessidade de
contribuir no processo de implementacao da Agenda 2030, em especial, num primeiro
momento, que realize o mapeamento e a vinculagao das politicas publicas estabelecidas no
PPA as metas dos ODS, observando os indicadores ja disponibilizados pelo Instituto de

Pesquisas de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada (IPEA).

d) Boas Praticas

13 O guia decorre do resultado das discussbes técnicas coordenadas pela Casa Civil da Presidéncia da Republica e
em patceria com o Ministério da Fazenda, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, o Ministério da

Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea).
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Na area da saide, no Municipio de Iraceminha o setor de Farmacia Basica na UBS Lucia
Maria Berté Gervasoni implementou no exercicio de 2017 um formulario para controle

da dispensacio de Medicamentos constantes na portaria 344/98.

Este formulario teve por propésito contribuir para o acesso e uso racional destes
medicamentos, visto que, sido medicamentos que necessitam monitoramento e

orientacoes.

O formulario foi elaborado pela equipe técnica da UBS e traz na capa informacdes de
orientacdo ao paciente em relacdo a posologia, receita, armazenamento e regras de
dispensagao. No verso, traz a Higiene do Sono, dicas praticas para melhorar a qualidade
do sono.

No interior do formulario constam espagos para anotacdes da equipe como: Data e

quantidade dispensadas, agendamentos com outros profissionais e observagoes.

A integra do projeto pode ser verificada no ANEXO II desta proposta de voto.

II1.2.5 Responsabilidade de Governo

Nao ha davida de que os 6rgaos de controle precisam com urgéncia avangar no exame
das contas publicas. Desta forma, verifica-se a necessidade de trazer a tona a avaliagao da
Responsabilidade de Governo, ou seja, da coeréncia da gestio municipal com as
propostas apresentadas pelo candidato, a fim de subsidiar o julgamento de tais contas. O
Plano de Governo apresentado pelo candidato quando da eleicao nao pode mais ser uma

peca de ficgao.

O enfoque da avaliacio da Responsabilidade de Governo se amplia para além da
prestacao de contas relativa ao passado, registrada nos balangos or¢amentarios. Deve-se
considerar a responsabilidade de futuro, ou seja, o compromisso assumido perante 0s
eleitores, hipotese na qual o controle nao estara exercendo uma competéncia de natureza
sancionatoria, mas sim oferecendo uma resposta institucional e refor¢ando seu laco de

legitimidade com a sociedade.

Nesse sentido, destaca-se a proposta de governo apresentada ao Tribunal Superior

Eleitoral®

, quando do registro da candidatura do Prefeito nas eleicoes de 2016, em
especial para algumas ag¢oes voltadas a satude, para que o Poder Legislativo possa levar em

conta o cumprimento do compromisso assumido nas urnas. A integra do Plano de

1 5Disponivel em: http:// http://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/candidato/2016/2/80187/240000016486.
Acesso em: 28 de agosto 2018.
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Governo para a gestao 2017 a 2020 consta do anexo ANEXO I da presente Proposta de

Parecer Prévio:

® Expansio e reforma da estrutura fisica da Unidade Bésica de Saude Centro,

com readequacao das salas e mobilia do auditério da Unidade;

® Aquisicio/destinacdo de um carro que seja fixo para casos de urgéncia e que

permaneca na Unidade de Satde para estes casos;
® Reestruturar o Programa de Odontologia para bebés;

® Reestruturar e retomar as atividades com os grupos de Psicoterapia para

usuarios de psicotropicos e AA;

® Reestruturacio do Programa de Diabéticos e Hipertensos, com cronograma de
atividades;

® Revisao da REMUME — Relagao Municipal de Medicamentos, de acordo com

a legislagao vigente e a demanda epidemiolégica;

® Reestruturacio do Programa de Gestantes com cronograma de atividades com

a equipe multidisciplinar;

® Reestruturacio do Conselho Municipal de Saude, com vista a fomentar a
participagdo da comunidade, com representantes de cada comunidade e
entidades;

® Reestruturacao de conveénios com médicos especialistas;
® Modernizacao do sistema de cadastro dos pacientes.

®* Ampliagio da equipe de Sadde com profissionais das areas de pediatria e

ginecologia;
® (apacitacdo permanente e continuada para os funcionarios;

® Padronizagao e uniformizacao da equipe de saide;

Verifica-se que os compromissos de campanha apresentados pelo Prefeito de Iraceminha
para a gestao 2017/2020, a fim de melhorar as politicas publicas de saude no municipio,
guardam uma estreita relagdo com os objetivos e metas do Plano Nacional de Saide, em
especial no que se refere a garantia de acesso a exames e medicamentos, a0s programas de

saude, entre outros.
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Contudo, verifica-se que os resultados alcancados pelo Municipio na avalicio dos
indicadores estabelecidos pelo Plano Nacional de Saude nao foram satisfatorios, visto que

cumpriu apenas 34,78% das metas pactuadas.

Assim sendo, destaca-se a importancia do Tribunal de Contas na analise do gasto publico,
inclusive no que se refere a responsabilidade do governante municipal em relagao aos
compromissos por ele assumidos, de modo a tornar legivel para a sociedade quais foram

as escolhas politicas realizadas durante a sua gestao.

Nesse sentido, recomenda-se a Camara Municipal que utilize as informag¢oes constantes
nestes autos como instrumento para subsidiar as discussdes do or¢amento e do
desempenho geral do Governo e dos programas governamentais, assim como para adotar,
tempestivamente, as medidas legais e providéncias na sua esfera de competéncia, em

especial no que se refere a implementagao das politicas publicas.

IT1.2.6 Consideracoes Finais

O Balango Geral do Municipio representa adequadamente a posicao or¢camentaria,
tinanceira e patrimonial do Municipio em 31 de dezembro, bem como atende aos

principios fundamentais de contabilidade aplicados a Administragao Pablica Municipal.

Ressalto que a apreciagao mediante Parecer Prévio por este Tribunal nio envolve exame
de responsabilidade do Prefeito no que se refere aos atos de gestdao, os quais estao sujeitos

a analise em processos especificos.

Com relagao a sugestao do Ministério Publico de Contas (item 2 e 3 da conclusao do
Parecer MPC/1438/2018), entendo adequado que se dé ciéncia dos fatos a Diretoria
Geral de Controle Externo (DGCE), a quem compete avaliar e propor diretrizes relativas

a fiscalizagdo a cargo do Tribunal de Contas, conforme estabelecido no art. 19 da

Resolucio n. TC-89/2014.

IV.VOTO

Diante do exposto, proponho ao Egrégio Tribunal Pleno a adoc¢io da seguinte
deliberacao:

4.1 EMITIR PARECER recomendando a Egrégia Camara Municipal de Iraceminha a
APROVACAO das contas anuais do exercicio de 2017, do Prefeito daquele Municipio, St.
Jean Carlos Nyland.
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4.2 RECOMENDAR ao Governo Municipal de Iraceminha que:

4.2.1 atente para a necessidade de contribuir no processo de implementacao da Agenda
2030, em especial, num primeiro momento, que realize 0 mapeamento e a vinculagao das
politicas publicas estabelecidas no PPA as metas dos ODS, observando os indicadores ja
disponibilizados pelo Instituto de Pesquisas de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA);

4.2.2 efetue as adequagdes necessarias ao cumprimento de todos os aspectos avaliados no
presente exercicio quanto as politicas publicas municipais, bem como observe no Portal

de Transparéncia as informagdes constantes no item I11.2.3 desta proposta de voto;

4.2.3 garanta o atendimento integral na pré-escola para criancas de 4 a 5 anos de idade,
em cumprimento ao art. 208, I da Constituicao Federal, e a parte inicial da Meta 1 da Lei
Federal n. 13.005/2014(plano Nacional de Educa¢io — PNE);

4.2.4 formule os instrumentos de planejamento e or¢amento publico competentes — o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA) — de maneira a assegurar a consignacao de dotagOes orcamentarias
compativeis com as diretrizes, metas e estratégias do Plano Nacional de Educa¢io (PNE)
e com o Plano Municipal de Educacao (PME), a fim de viabilizar sua plena execucio e
cumptir o preconizado no art. 10 da Lei (federal) n® 13.005/2014 (Plano Nacional de
Educacao —PNE); e

4.2.5 que adote os procedimentos necessarios para a elaboragao e aprovagao do plano
diretor;

4.3 RECOMENDAR aos Conselhos Municipais que fagcam constar, nos pareceres,
informacdes que os fundamentem, em especial sobre o volume de recursos aplicados; as
principais a¢des executadas ou nao realizadas; problemas detectados; assim como boas

praticas implementadas nas respectivas areas de atuagao de cada conselho;

4.4 RECOMENDAR ao Governo Municipal de Iraceminha que, apds o transito em
julgado, divulgue a prestagao de contas em analise e o respectivo parecer prévio, inclusive

em meios eletronicos de acesso publico, conforme estabelece o art. 48 da Lei

Complementar n. 101/2000 — LRF;

4.5 RECOMENDAR a Egrégia Camara Municipal que utilize as informagdes constantes
nestes autos como instrumento para subsidiar as discussdes do or¢amento e do
desempenho geral do Governo e dos programas governamentais, assim como para adotar,
tempestivamente, as medidas legais e providéncias na sua esfera de competéncia, em

especial no que se refere a implementagao das politicas publicas.
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4.6 SOLICITAR a Egrégia Camara de Vereadores que comunique a esta Corte de Contas
o resultado do julgamento das presentes contas anuais, conforme prescreve o art. 59 da
Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, com a remessa de copia do ato respectivo e da

ata da sessao de julgamento da Camara.

4.7 DAR CIENCIA deste Parecer Prévio, bem como do Relatério e Voto do Relator e do
Relatério DMU n. 523/2018 que o fundamentam, ao Responsavel e 2 Camara Municipal
de Iraceminha.

Florianépolis, em 05 de setembro de 2018.

Sabrina Nunes locken

Relatora

ANEXO I
PLANO DE GOVERNO

PLANO DE GOVERNODA COLIGACAO
“AVANCA IRACEMINHA

Municipe Iraceminhense,

Viemos por meio deste documento, firmar um acordo com vocé. Mais do que
1sso, viemos pedir que nos ajudem a por em pratica este plano de governo, nao apenas no

dia 02 de outubro, mas todos os dias de nossa caminhada por estes préximos anos.

Sabemos do potencial que Iraceminha possui, porém precisamos de um sistema
de gerenciamento eficiente, pessoas empreendedoras e pessoas com disposi¢ao para por
em pratica nossos planos e sonhos. E sabemos que aqui moram pessoas mais do que

capazes para isso.

Apostamos na for¢a e energia da nossa juventude juntamente com a experiéncia e
sabedoria dos que ja passaram pelo governo. Por isso, caro Iraceminhense, precisamos do
seu apoio escolhendo a coligagio “AVANCA IRACEMINHA” PMDB e PR
confirmando o numero 15, juntamente com os vereadores que aceitaram a

responsabilidade de representar nossa cidade.
Contamos com vocg, sua familia e seus amigos!

Com carinho,
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Jean Nyland e Roberto Foresti.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE IRACEMINHA
Estabelecemos os FATORES CRITICOS DO DESENVOLVIMENTO:

- Infraestrutura basica;

- qualificagdo de mao-de-obra;

- educacio;

- saude;

- fomento ao empreendedorismo e ao agronegocio;
- comprometimento;

- divulgacao de produtos e servicos.

OBJETIVO GERAL DO PLANO

Propor medidas capazes de fazer o municipio promover mudangas no seu
processo de tomada de decisOes, que realize reforma das politicas economicas para a
utilizacio mais eficiente dos recursos, visando o desenvolvimento sustentavel e, a0 mesmo
tempo, garantindo uma participagao mais efetiva da sociedade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Criar, através do Foérum do municipio, mecanismos que proporcionem a
participa¢ao na tomada de decisbes, dos individuos, grupos e organizag¢oes interessadas
pelos seus respectivos projetos.

Habilitar todos os individuos a adquirir meios sustentaveis de sobrevivéncia, ou
seja, oferecer a todas as pessoas oportunidade de ganhar a vida de forma sustentavel,
reduzindo assim os niveis de desemprego, melhorando a qualidade de vida da populagao
do municipio.

Introduzir na sociedade local uma concepcao de responsabilidade comum, uma

construcao de associativismo entre os diversos setores sociais e institucionais.

Produzir neste Plano um carater de atividade permanente, exigindo capacitagao de
equipes de 6rgaos de planejamento municipal e envolvimento politico da sociedade com
uma visao para 20 anos.
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PONTOS FRACOS
® TFalta de mao de obra qualificada;

® Incentivos fiscais — Silagens, terraplanagens, entradas e subsidios as areas de
producio;

® Estradas Municipais e vias publicas — readequagdo aos novos tempos;

® Falta de oportunidade de empregos (retomada do incentivo a criagao de empresas

locatis);
® Falta de empreendedorismo (area industrial);
® Autoestima baixa por falta de perspectivas;
® Baixa renda e baixa rentabilidade;
® Conservadorismo (agronegocio, turismo, servigos);
® Pouco consumo dos produtos locais;
® Falta de educacio e conscientizacio com o meio ambiente;

® Reservas naturais inadequadamente exploradas (produgio de pedras de

calcamento e outros);
® Conservagao inadequada de estradas, calcadas, terrenos, pontes;

e Falta de plano diretor — para diminuir, otimizar, resolver gargalos, baratear a
manutenc¢ao de rodovias, bueiros, galerias, cursos de agua, limpeza e manutencao
da cidade (inovar na limpeza);

® Falta de infraestrutura turfstica (investimentos em inovagoes, divulgacdo e foco).

PONTOS FORTES
QUANTO AO AMBIENTE EXTERNO

® Localizacio Geografica: Proxima a centros de desenvolvimento importantes —
Maravilha e Sao Miguel do Oeste;

®  Universidades proximas;
®  Potencial de créditos;

° Turismo: Turismo organizado (Rota do Campo);
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® Parcerias: Municipio e Empresas: Cooperativa Auriverde — Cooperativas de
crédito (03);

®  Acesso rodoviario: Um dos melhores da nossa regiao;
® Estrutura de comercializacao de produtos primarios e secundarios.
QUANTO AO AMBIENTE INTERNO

® Potencial do agronegécio - Desenvolvimento do agronegécio responde por 92%

do Movimento Econémico do Municipio;

® DMeios de comunicagio - Telefone, radio e internet cobrindo quase todo o
Municipio;

® Artesanato - capacidade técnica adquirida com longos anos de trabalho;

® Potencial turistico - Rota do Campo - tunica da regiao com trabalho técnico

clentifico;
® Localizacdo geografica;

¢ Rede banciria - Banco do Brasil, SICOOB, SULCREDI, CRESOL, Posto da

Caixa Economica Federal, Cotreios;
® Infraestrutura basica adequada - Acesso a cidade asfaltado a mais de 20 anos;
®  Acesso ao Distrito de Sao José do Laranjal asfaltado (segundo na regiao Oeste);
® (Calgamento de Iraceminha a Linha Bigua iniciado e Linha Moroé a BR 282;
® Recursos hidricos: Rios Iraceminha, Iracema, Bigud e Rio das Antas;

® Povo empreendedor - agronegocios: mais de 100 aviarios e mais de 20 chiqueiros

de suinos; bacia leiteira em franca expansao;
® Educagao: Universidades comunitarias e federal préximas;
®  Unidades escolares - Creche, Pré-escola, ensino fundamental e médio;
® Infraestrutura de Pontes e estradas: Ponte do Rio das Antas, com 84
metros; Pontes do Rio Iracema em Pogo Redondo, Guarai, Linha
Alegria, Linha Bonita;

® Comunidades estruturadas com Ginasio: Linha Moroé¢, Linha Campinas, Distrito

de Sdo José do Laranjal, Linha Nova Ibarama, Linha Santa Fé.

FATORES PARA GERAR DESENVOLVIMENTO
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® Devemos ter uma infraestrutura basica desenvolvida (energia, agua, telefone,
internet, saude, esgotos, lixo, rodovias, estradas, calgcadas, embelezamento da

cidade, politica de investimentos);

® A populagido deve estar a par dos planos do municipio, para que assim possa

colaborar no seu desenvolvimento e chegar no seu objetivo nos préximos 20 anos;

® Precisamos de empreendedores. Todos devem estar comprometidos com o
processo de desenvolvimento, além disso, precisamos divulgar o que estamos
tazendo e produzindo;

® Precisamos do Poder Publico Municipal forte, agregador e comprometido com o
desenvolvimento municipal (ndo podemos fazer uma politica de favores sem
objetivos e objetivos sem finalidades);

® O Poder Publico Municipal precisa trabalhar a infraestrutura para o
desenvolvimento, a intervencdao em areas carentes de rentabilidade deve sustentar

as despesas de manuten¢ao;

® Trabalhar de forma cientifica, com Planos de Metas, Desenvolvimento Local,

Capacidade de Investimento (25%) e foco em Planos de Desenvolvimento;

® O desenvolvimento é o resultado da capacidade de agregacio, motivagao,
compromisso, foco, oportunidade, desprendimento, risco, determinacao, quebra de

paradigmas, sair do senso comum;

® Administragdo com respeito aos cidadaos.

O LIMPE ¢ uma combinagido interessante de letras, formada por alguns
principios encontrados na Constituicio Federal da Republica Federativa do Brasil. Sdo
eles, respectivamente, os principios:

LEGALIDADE

IMPESSOALIDADE

PUBLICIDADE
- EFICIENCIA

Di ainda para acrescentar a EFICACIA - As acdes publicas precisam dar
RESULTADO, as ac¢bes publicas precisam CONTRIBUIR, as a¢des publicas precisam
INDUZIR O DESENVOLVIMENTO, as a¢Oes publicas precisam contribuir para
melhorar o MEU LUGAR.

Processo: @PCP 18/00162100 — COE/SNI - 649/2018 25
4507908

Esse documento foi assinado digitalmente por Sabrina Nunes locken
Para verificar a autenticidade acesse http://salavirtual.tce.sc.gov.br e informe o numero do processo: 1800162100 e o codigo: 352DA




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
=|| ||= GABINETE DA AUDITORA SUBSTITUTA DE CONSELHEIRO

DECONTAS SABRINA NUNES IOCKEN

CATARINA

® Integracio de metas, entre poderes e participacao da sociedade através das

entidades organizadas;
® Feedback periddicos para correcao de rumos, readaptagoes e garantia de foco;

® Eleicdes de pessoas que, pela sua historia de vida, tenham as melhores
condi¢bes de serem motivadores da agdo coletiva que busca o desenvolvimento

organizado e suas etapas cumprindo metas e cronogramas de etapas;
® Dimensionamentos verticais e horizontais — previsao para 20 anos:
Vertical: Atividades, prioridades, niveis de atuagio e distribuicao de 6nus;

Horizontal: ~ Espacos fisicos disponiveis (potenciais), necessidades (possibilidades),
cronograma de agao e planilha de controle de resultados;

® Definir como Plano de Desenvolvimento de Iraceminha a construcao de

desenvolvimento local.

SECRETARIA DE ESPORTE, CULTURA E LAZER
ESPORTE
® Participagao em jogos regionais;

® Incentivo da pratica de esportes aos funcionarios publicos e revitalizacao da

ASPUMI;

® Viabilizagdo de recursos para constru¢iao de ginasio poliesportivo municipal,
campo de futebol municipal e em comunidades que necessitam;

® Desenvolver atividades de esporte para categorias de base;
® Olimpiadas comunitarias;

® Viabilizagdo de recursos para construcao de area esportiva nos bairros
(COHAB e Area Verde);

® Construcao de mesas de concreto para a pratica de jogos, como xadrez,
damas, domindés e baralho na praga;

® Realizar, em parceria com o Colégio Estadual, obra de iluminagio e
manuten¢ao do campo de futebol de areia e volei de areia;

® Viabilizar atividades esportivas com pessoas portadoras de necessidades
especiais e idosas;

® Incentivar a pratica de esportes diversificados;

® Reestruturagao e ampliacao dos equipamentos para exercicio fisicos da praga;
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® Viabilizagdo de recursos para investimentos em pracas de lazer nas
comunidades;

® Contratar estagiarios ligados a 4area de esporte, proporcionando
acompanhamento nas praticas esportivas;

® Reedi¢io dos campeonatos interioranos, melhorando as condi¢ées dos
campos de futebol nas comunidades;

® Aquisi¢ao de redes, traves e outros equipamentos para ginasios do municipio;

® Realizagdo de campeonatos e torneios de diferentes modalidades de acordo
com os interesses da populagao;

® Criar competi¢oes esportivas entre clubes de maes do municipio;
® Realizacao das olimpiadas para idosos, com encontros para defini¢ao;
® Incentivo financeiro aos clubes;
® Natacio e hidroginastica;
CULTURA
® Fortalecimento da Rota do Campo e maior envolvimento das comunidades;
® Proporcionar curso de danga, oficinas de teatro, musica e magica;

® Reestruturacio do Centro de Memoria, do acervo histérico municipal e de
atividades ligadas resgate historico;

® Espaco nas festas para apresentacao de dangas do CTG;
® Levar aulas de danga e musica para o interior;
® Criar o Departamento de Cultura;

® Maior incentivo para coral de canto e apresentagoes.

LAZER

® Incentivar e subsidiar a pratica de “esportes radicais” (trilha, veloterra,

MotoCross);

® Estabelecer parceria com o Centro de Tradigoes Gatchas e Piquetes de
Lagadores Encilha Campeira no sentido de auxilio na organizacdo e subsidio
tinanceiro para eventos culturais voltados as tradi¢cdes gatchas;

® Proporcionar eventos recreativos como Cavalo de Ago, Arrancadao,
Campeonato de Som Automotivo;

® Proporcionar aos municipes gincanas e atividades esportivas que incentivem a
interacao social dos mesmos.

SECRETARIA DE EDUCACAO
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® Aquisi¢ao de parque infantil para as unidades de educacio infantil;
® Promover o dia do planejamento com todos os professores da rede municipal;
® Continuar a oferecer cursos de formacao continuada para os professores;

* Ampliacao do espaco fisico das unidades escolares, bem como a constru¢ao da
brinquedoteca no CEI

® Aquisi¢cao de brinquedos novos e materiais pedagdgicos para as unidades de
educacio infantil e séries iniciais;

® Viabilizagdo de recursos para climatizacio de salas de aula das unidades
escolares;

® Aquisicdo de computadores (com internet) para as salas de professores das
unidades que ndo possuem ou que necessitem serem trocados;

® Voltar com o projeto de higiene bucal e oftalmolégico nas escolas em parceria
com Secretaria da Saude;

® Continuar a oferecer alimentagao escolar de qualidade com produtos oriundos
da agricultura familiar do municipio;

® Criar novas vagas no CEI, ampliando a educag¢ao infantil para tempo integral (1
a 3 anos);

® Manter o programa de distribuicao gratuita de uniforme para todos os alunos
da rede municipal;

® Aquisicao de cadeirinhas para o transporte de criancas de 1 a 3 anos que
frequentam o CEI e necessitam do transporte escolar;

® Contratagao de equipe de profissionais de apoio (psicélogo, fonoaudidlogo e
terapeuta ocupacional)

® Aquisi¢ao de televisores e aparelhos de DVD para as salas de aula;

® Manter a parceria com o CEJA, proporcionando a oportunidade de conclusio
dos estudos para os municipes;

® Continuar com apoio e atendimento a APAE;

® Dar continuidade ao transporte escolar com qualidade e responsabilidade, bem
como manter o incentivo aos universitarios do municipio;

® Oferecer cursos de aperfeicoamento as merendeiras das unidades escolares e
também motoristas;

® Proporcionar a populagiao o acesso a cursos profissionalizantes;

® Manter e ampliar convénios para repassar ajuda de custo aos alunos que
frequentam cursos técnicos que possam auxiliar no fomento da economia local.
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SECRETARIA DE SAUDE
INFRAESTRUTURA

FROTA

Expansiao e eforma da estrutura fisica da Unidade Bésica de Satude Centro,
com readequacio das salas e mobilia do auditério da Unidade;

Construcao de banheiros externos, na unidade de saude de Iraceminha;

Adequacdo de estacionamento para funcionarios e pacientes (locagio de
terreno nas proximidades da UBS).

Aquisi¢ao de nova ambulancia e capacitagao para funcionarios;

Aquisiciao/destinacdo de um carro que seja fixo para casos de urgéncia e que
permaneca na Unidade de Satde para estes casos;

Aquisi¢ao, através de recursos do PMAQ), de um carro para a equipe de saude,
para deslocamento em reunides, treinamentos e visitas domiciliares dos
funcionarios;

Fazer manutencio e revisoes nos veiculos, além de renovar a frota sempre que
necessario para maior seguranca de funcionarios e pacientes.

PROGRAMAS

Criar programa de incentivo aos doadores de sangue;

Reestruturar o Programa de Odontologia para bebés;

Reestruturar e colocar em pratica Programa de escovagao nas escolas;
Reestruturar e colocar em pratica o Programa de Cessaciao do Tabagismo;

Reestruturar e retomar as atividades com os grupos de Psicoterapia para
usuarios de psicotropicos e AA;

Reestruturar o Programa Brasil Sorridente;

Reestruturar e padronizar Programa para acesso a Orteses (6culos de grau,
aparelho auditivo, equipamentos ortopédicos);

Reestruturagao do Programa de Diabéticos e Hipertensos, com cronograma de
atividades;

Reestruturagao do Grupo Vida Saudavel;
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® Revisao da REMUME — Rela¢ao Municipal de Medicamentos, de acordo com
a legislacao vigente e a demanda epidemiolégica;

® Padronizar para o periodo de 2 anos a realiza¢ao do Forca Tarefa;

® Reestruturacio do Programa de Gestantes com cronograma de atividades com
a equipe multidisciplinar;

® Reestruturacio do Conselho Municipal de Saude, com vista a fomentar a
participacdo da comunidade, com representantes de cada comunidade e
entidades;

® Reestruturar o Programa de Coleta de residuos quimicos;

® Estruturagao de Programa Cuidando do Cuidador, com atividades voltadas aos
idosos, acamados e cuidadores;

® Reestruturacio de convénios com médicos especialistas;

® Estruturagao de Programa Saide da Praca e viabilizar a Academia da Satude
junto ao MS;

® Modernizagao do sistema de cadastro dos pacientes.

PESSOAL

® Ampliagao da equipe de Saude com profissionais das areas de pediatria e
ginecologia;

® (Contratacao de um médico fixo;
® (apacitacio permanente e continuada para os funcionarios;
® Incentivar a equipe para manter adesdao a programas federais (PMAQ);
® Padronizagio e uniformizagao da equipe de saide;
® Designacao de um Coordenador de equipes.
SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMERCIO
® Orcamento proprio para Induastria e Comercio;

® Incentivar e auxiliar a criagio de cooperativa em determinados setores de
Servico.

COMERCIO

® Valorizar as pessoas que tem comércio em nosso Municipio, comprando no
comércio local, com objetivo de criar novas vagas de emprego e renda;

® C(Criar programa de incentivo para compras locais, partindo do Municipio a
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iniciativa, criando o Programa Nota Fiscal da Prémio;
® Reduzir e legalizar as Taxas de Alvaras Anuais do Comércio de Iraceminha;
® Fazer valer a Lei 8.666/93 de 21 de junho de 1993 de licitagoes
® adequando o Municipio aos artigos 48 da Lei 8.666/93 — que possam
® valorizar o comércio local. Valorizando e gerando mais renda
® consequentemente mais emprego em nosso comércio;

® C(Criar o Programa Juro Zero em parceria com Instituicbes Bancarias para as
micro e pequenas empresas locais, vincentivando assim nosso comércio a
investir e gerar mais emprego e renda;

® Comprar no comércio local e implantar o programa jovem aprendiz, criar
oportunidade para nossos jovens em nosso comércio, come¢ando como
estagiarios ¢ futuramente gerando a possibilidade de criagio de novas
empresas em nosso municipio.

®  Estreitar a parceria entre a Administracdo e ACIPA/CDL;

® Intensificar a fiscalizacao, em relacao aos vendedores ambulantes;

INDUSTRIA

® Planejamento estratégico e ordenado para instalacio de Barracoes nas areas
Industriais, buscando parcerias, dando prioridades as empresas de nosso
Municipio;

® Incentivo e atencao as industrias ja instaladas em nosso Municipio para que as

mesmas tenham todo o amparo necessario para busca de novas ideias e novos
investimentos;

® Tornar viavel area industrial localizada na BR 282 na Linha Campinas, com
acesso, terraplanagem e barracdes;

® Viabilizagdo de recursos para ampliacao das areas industriais;

® C(Criar programas valorizando as empresas que apresentarem O maior
movimento econémico através da isen¢ao de taxas municipais.

SECRETARIA DE AGRICULTURA

° Orgamento préprio no setor da agricultura;
. Disponibilizar equipe de maquinas para agricultura;
. Prestagao de servigo na produgao de silagem;
o Viabilizar recursos para a compra de ensiladeira automotriz;
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o Formacao de patrulha mecanizada;

° Manter e melhorar o pagamento de bonus para todos;

. Distribuicao de sementes;

o Aquisicao, pela Secretaria da Agricultura, de implementos para producao de
fenos;

o Programa de conservagao de solo;

° Organizar e incentivar os produtores de hortifrutigranjeiros;

o Programa de protecao de nascentes e coleta de agua da chuva;

o Programa de incentivo a produg¢ao de energia renovavel;

. Programa de melhoramentos genéticos do rebanho leiteiro;

o Incentivo a producao de leite a base de pasto;

o Subsidio para a limpeza de aviarios;

. Destinar um caminhao para distribui¢ao de esterco liquido;

. Revitalizacao do viveiro;

° Subsidio aos exames de animais;

° Acompanhamento e auxilio técnico na produgdo, comercializacio e

aquisi¢ao de insumos aos produtores de uva;

o Apoio as vinicolas do municipio, junto a luta contra os altos impostos sobre
seus produtos;

o Subsidio de horas-maquina aos piscicultores;

o Auxiliar na instalacao de redes de agua nos lugares que nao possuem.

SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS - DMER

® Manter o parque de maquinas com ampliacio e compra de mais equipamentos,
como rompedor;

® Reabertura de estradas com cascalhamento, troca de bueiros e detonacio de
rochas;

® Incentivo, subsidio de 50% de horas maquina em terraplanagem para aviarios,
chiqueiros, estrebarias, sala de ordenha, galpao de fumo e outros;

® Trocar urgente as pontes de madeira por pontes de concreto (padrao);

®* Montar ou formar uma equipe prépria do Municipio para dar continuidade aos

calcamentos rurais com recursos proprios e através de convénios do Governo
Estadual e Federal;
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® Cursos profissionalizantes de capacita¢ao de servidores com salarios valorizados;

® Inclusio do Municipio de Iraceminha no Conséreio Intermunicipal numa usina de
asfalto para cidade e interior;

® (Cascalhar ou britar os estacionamentos das comunidades;
® Instalacao de meio-fio e lixeiras no Bairro COHAB;

® Placas de identificacao nos entroncamentos indicando as linhas, no interior.

Jean Carlos Nyland Roberto Foresti

ANEXO II

BOAS PRATICAS DO MUNICIPIO DE IRACEMINHA

No ano de 2017 o setor de Farmacia Basica na UBS Lucia Maria Berté Gervasoni
implementou um formulario para controle da dispensagao de Medicamentos constantes
na portaria 344/98.

Este formulario teve por propodsito contribuir para o acesso e uso racional destes
medicamentos, visto que, sido medicamentos que necessitam monitoramento e
orientacoes.

O formulario foi elaborado pela equipe técnica da UBS e traz na capa informacoes
de orientacao ao paciente em relagido a posologia, receita, armazenamento e regras de
dispensagao. No verso, traz a Higiene do Sono, dicas praticas para melhorar a qualidade
do sono.

No interior do formulario constam espagos para anotagoes da equipe como: Data e
quantidade dispensadas, agendamentos com outros profissionais e observagdes.

Neste formulario também s3o preservadas as segundas vias das receitas para que o
paciente mantenham a guarda destes documentos.
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PASSOS PARA HIGIENE DO SONO

7 Sistema Unico de Saude
- Dormir apenas o tempo necessii descansado, se com 8 horas  sesente bem, evite \  PREFEITURA MUNICIPAL DE IRACMINHA - SC
dormir mais do que 8 -9 horas, mesmo que né compromisso no dia. - A= Secretaria Municipal de Saude:
' £ & " b Fone: (49) 3665-1344 - 3665-1084
i ‘ f Sempre no mesmo hordri, independente se for fi b

Salide da Familia

oite anterior. Entdo, se o hordrio estabelecido for of
ordar nesse hordrio, mesmo que tenha dormido p
Y. 4 horas) Vocé pode passar o dia com sono, mas i
10 s0n0).
t

¥ T CONTROLE DE DISPENSACAO
e MEDICAMENTOS DE USO CONTINUO SUUEITOS

u
reiios ajuda a regularo cilo circadiano,Con

'exmlc'ios sejam leis. em hordrios dimfmes dahora r‘ie dormir, Evite A C ON TR OLE E S P E CIAL

menos antes de dormir, O melhor hordrio para a pratica dos exercicio

- Mesmo que vocé ndo repare ' te, dormir em amblentes bay
do sono e pode levar a insdnia, ue de que o lugar em que
baruthos. Se o lugar em que dorme far barulhento, recomende-se cor

Fazer um lanche leve antes da hora de doﬁrm 0 ajudar mui

~Tomar um banho quente antes de dormir Mtos devem ser tomados Sempre com dﬂW
0u repasse seus medicamentos a MS pe
000 tratamento sem o on’enta;&o de seum
sobras de medicamentos em pias, ral

U no ambiente , levar até uma unidade d

- vite ingerir qualquer tipo de estimulantes depo’s dos
café, coca-cola, guarand, chimarrdo alg

- Evitar fozer atividades muito esti d
10 computador /online). \

meerentmlment&sa%a

na cama).

\

1 B
«Antes de dofi, fogd lgyma oty de el
i

¥

- Caso voee tenha ido par' car (vt l & .
anohgoot s ot Tenha sempre em mog sua receitaatualizada (0 recetudrio

et 78 y vilido por 30 dias apds sua emissio)

et B s o \ , ~Lemre-e: A dispensagfio de medicamentosde conrol espeia
isettetar dorni por 20 minutos S cabor ot b aidéin ¢i necessita a apresentdgdo do documento de identidade da pessoa
parnacay 561 0 objetivo <e dir. que retirard o medicamento.

ESTE FORMULARIO DEVE SER LEVADO PELO PACIENTE
EM TODAS AS CONSULTAS MEDICAS
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DATA FORNECIMENTO
WEDICAMENTO | APRESENTAGHO |  posologie | ™™ el g
MEDICAMENTO

ANOTAGOES IMPORTANTES £ AGENDAMENTOS

AGENDAR i AVALIAGAO
oA | howo | puwes | A0 | MO 1 o
PARA PROFISSIONAL

OBSERVAOES:
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